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S6: 01/2022/BC-BPH TP. Ho Chi Minh, ngay 07 thang 04 nam 2022.

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

PHAN 1
GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG

Puoc thanh 1ap vao ngay 17/3/2012, 1a don vi tryc thudc Téng Cong ty Tan cang Sai
Son (SNP), Céng ty Cb phén Dich vu bién Tan Cang (TCO) di va dang cung cip da dich
vu cho nganh dau khi va cac dich vu bién khéac, gop phan xay dung tru cot kinh doanh thir
3 — “Van tai va Dich vu bién” ctia Tong Cong ty Tan cang Sai Gon - doanh nghiép c6 bé
day truyén thong hon 33 nam trong linh vuc khai thac cang, dich vu logistics, gop phan
xay dung Tong Cong ty Tan cang Sai Gon tro thanh Binh doan Kinh té bién.

Nam 2022 danh‘dau 10 nim hinh thanh va phét trién cia TCO. COng ty da c6 nhiing
budc tien vuot Igéc ve nang luc va quy mé doanh nghiép, dugc danh gia la mot trong nh&ng
Cong ty hang dau Viét Nam trong linh vyc tau dich vu ngoai khoi phuc vu cho nganh dau
khi. Cong ty ciing da xay dung thanh céng hé théng cac cong ty con, cdng ty lién két va
hinh thanh nén hé sinh théi cac nganh dich vu lién quan dén bién.

1. Linh vue hoat dong chinh

~ V6i dinh huong quén 1 va khai thac doi tau dich vu cho nganh dau khi lam nén tang,
dong thoi xay dung va phat trién cac linh vyc kinh doanh dich vu lién quan den kinh te
bién, hién cac linh vuc kinh doanh chinh cua TCO bao gom:

1. Dich vu hang hai ngoai khoi;

2. Dich vy hang hai gin bo;

3. Khai thac co s ha ting cang & Dau tu tai chinh;

4. Dich vu Cung ing;

5. Dich vu Quan ly khéach san & Dich vu du lich.

2. Co ciu quan tri & T6 chirc cac linh vwe kinh doanh

Dép ung nhu cau chuyén nghiép hoa hoat dong san xuat kinh doanh va phat trién cac
linh vyc kinh doanh méi, TCO hién c6 8 phong ban chic nng, 04 van phong dai dién va
05 Céng ty con/ Cong ty lién két. Chi tiét co cau va so do t6 chirc cac linh vuc Kinh doanh
nhu sau:
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3. Hé¢ th6ng quan ly va nguf“)n nhan luc

Véi s6 lugng va pham vi hoat dong ciia ddi tau ngdy cang ting, Ban diéu hanh TCO
xac dinh muc tiéu dam bao an toan cho con ngudi va phuong tién duge quan tim hang dau.
TCO da ap dung hé théng quan Iy theo tiéu chuan ISO 9001-2015, hé thong quan Iy tau,
trang thiét bi cho nganh dich vu ngoai khoi theo tiéu chuan quéc té (SMS, OVID, IMCA)
vao cOng tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

TCO di xay dung duoc ngudn nhan luc chuyén nghiép, cd chuyén mén nghiép vu cao,
giau kinh nghiém va tinh séng tao. Tinh dén thoi diém 31/12/2021, téng sé lao dong cua
toan bo hé thong 1a 633 nhan sy, dam bao thu nhap binh quan dat 24,8 triéu déng/ thang.
Trong d6 bao gom doi ngil thuyén vién, chuyén gia trong mang dich vu hang hai ngoai
khoi voi hon 400 thuyén vién chat luong cao trong nudc va nudc nudc ngoai, khéng nging
dugc dao tao dé 1am viéc, hop tac cing cac dbi tac qubc té.
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4. Co sé vat chat ky thuat

TCO hién dang so hitu va quan 1y doi tau va phuong tién gom 24 thiét bi, da dang vé
cdng suat va chung loai bao gdm cac tau dich vu so hitu hé théng dinh vi dong hoc DP2
(Dynamic Positioning), c4c tau c6 kha niang hd tro trong céac chién dich khoan, tham do,
khai thac dau khi, chira chay, ciru ho ciu nan trén bién, truc mo, bao vé cac cong trinh
ngoai khoi va doi tau lai kéo chan vit mili Azimuth) phuc vu hoat d6ng lai dit trong cang
va hoat dong hang hai gan bo... DPoi tau trén dugc quan ly va van hanh bai doi ngii thuyén
vién Viét Nam va qudc té véi ning luc chuyén mén cao va nhiéu kinh nghiém. Ngoai ra,
cong ty con dang s& hitu 02 thiét bi didu khién 1in (Remote Operating Vehicle) chuyén
dung cho céc du 4n khao sét, sira chita va thi cong cac cong trinh ngam dué6i day bién.

Trong linh vuc khai thac co sé ha ting cang va dau tu tai chinh, TCO va céc cong ty
thanh vién dang so hitu va quan Iy 224 m cau cang, 15 hecta bai container tai cang Cat Lai,
TP.HCM va hon 33 hecta cau cang, kho bai container va 11 thiét bi xép d& trong cang tai
cac vi tri logistic chién lugc trén ca nuéc.



PHAN 2
BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH (SXKD) NAM 2021
1.  Bbicinh thuc hién ké hoach SXKD 2021
1.1. Thuan lgi

Cong ty C6 phan Dich vy bién Tan Cang (TCO) ludn nhan duoc sy hd tro, dinh huéng
va quan tam kip thoi cua Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon trong cong tac dinh huéng san
xuat kinh doanh va thuc hién cac nhiém vu kinh té - quoc phong.

Chien lugc phét trién dich vu ngoai khoi ra céc thj treong tiem nang trong khu vuc
bao gom Théi Lan, Myanmar va Malaysia da phat huy hiéu hiéu qua, the hién bang viéc
thiet 1ap nhieu moi quan h¢ hop tac lau dai va tin cay vai cac doi tac chién lugc dé cung
phat trién kinh doanh, cung cap dich vu tai cac thi truong nay. Tir do, uy tin va thuong hiéu
TAN CANG OFFSHORE da dugc dinh vi ro rét trén thi truong trong va ngoai nudc trong
suot thoi gian vira qua.

Vi chién lugc dau tu trang thiét bi va tré hoa doi tau dich vu tir, TCO co lgi thé chu
dong ve phuong ti¢n khi so hitu va‘quén Iy doi tau dich vu dau khi Vi tuoi tau con tré,
trang thiet bi hién dai va da dang vé chung loai, thich hop véi yéu cau ve ky thuét va an
toan ngay cang tang cua Cic nha thau trong nudc va khu vuc.

Céc can hg, cong nhéan vién, doi ngdi thuyén vién Viét Nam va quoc té cua TCO c6
trinh 6 chuyén mon cao, nang dong, sang tao va cé nhiéu kinh nghiém trong nganh dich
vu ngoai khoi.

1.2. Kho khan

Su tiép dién cua dich bénh Covid-19 tiép tuc gay ra nhiing tac dong chua ting c6 va
mang den kho khan rat 16n dén cac mang hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Tai
TP. HCM, 2 dot dich Covid 19 trong nam 2021 cung v6i viéc han che di chuyén trong va
ra khoi thanh pho suot 5 thang da gy ra rat nhiéu kho khan va phat sinh chi phi 16n trong
cbng tac quan ly dieu hanh, diéu dong nhan luc va phoi hop san xuat kinh doanh.

Sy canh gay gat tir cac ddi thu noi dia va nudc ngoai trong cong tac chao gia, chao
thau va cung cap dich vu cho khach hang. Cong tac marketing, tiép can va mé rong thi
truong dac biét 12 thi trudng qudc té ciing tiép tuc gap nhiéu khé khin, thach thirc do cac
chinh sach bao ho doanh nghlep trong nudC cia Cac nudc so ta[ Viéc cAm bién grlu’a cgc
nudc Vi dich bénh cling khién cho c6ng tac nghién ciu va phét trien thi treong gap rat nhicu
tré ngai.

2.  Két qua dat dugre

TCO di cha dong thuc hién nhiéu giai phap, huy dong moi ngudn luc, tap trung chi
dao diéu hanh mot cach quyét liét nham cé gang duy tri va hoan thanh muc tiéu SXKD
niam 2021. Theo d6, két qua kinh doanh hop nhét thuc hién ca nam 2021 dat 1.330 ty VND
doanh thu, dat 105% ké hoach nam 2021, ting 20% so v&i thuc hién nim trudc. Loi nhuan
hop nhat sau thué thyc hién ca nam 2021 dat 209,4 ty VND, dat 116 % ké hoach va ting
31% so voi thuc hién 2020. Chi tiét két qua thuc hién hop nhat toan hé thdng nhu sau:
2.1. Céc chi tiéu SXKD hep nhat

Pon vi tinh: triéu dong

- Chi tiay Thuc hién Ké hoach Thuc hién Ty Ié
2020 2021 (KH) 2021 (TH) | (TH/KH)
Doanh thu hop nhat 1.330.112 1.517.800 1.595.819 105%
2 Loi nhuan sau thué 159.337 180.500 208.594 116%




2.2. Céc chi tiéu SXKD cbng ty me

DPon vi tinh: triéu déng

- Chi tiey Thuc hién Ké hoach Thuec hién Ty Ié
2020 2021 (KH) | 2021 (TH) | (TH/KH)
1 | Téng doanh thu 1.000.521 1.049.239 1.157.795 110%
2 :Bile nhun  truéc 131.346 140.809 142.250 101%
3 :_h?;e nhuan - sau 120.840 130.809 134.954 103%
4 | T3 suatloi nhugn/ 0,46 0,42 0,50 ;
Von diéu lé

2.3. DPanh gia tinh hinh thuc hién dich vu cét I6i

Co ciu doanh thu cdc méng dich vu cot 16i

= Dich vu hang hai ngoai khoi

= Dich vu hang hai gan bo

Khai thic co s& ha ting cang & Dau
tu tai chinh

Dich vu cung rng, quan Iy khach san
& du lich

a) Dich vu hang hai ngoai khoi
La Iinh vurc kinh doanh cét I8i ciia cong ty TCO, bao gém cac mang kinh doanh sau:
- Tau dich vu dau khi va bao vé dia chan.
- Dich vu lai dit va ctru hd ctru nan.
- Vén chuyén bang sa lan va tau kéo
- Dich vy khao sat cong trinh ngam
Trong nam 2021, mang dich vu hang hai ngoai khoi tiép tuc gap nhiéu kho khin va
thach thtc do sy canh tranh, suy giam nhu cau va khéi lugng cong viéc trong nudc. Tuy
nhién, véi chién lugc phat trién nganh dich vu hang hai ngoai khoi ra cac nudc trong khu
Vuc trong cic nam Vira qua, TCO d trién khai thanh cong hang loat cac du an tau dich vu
dau khi, cac dur 4n kéo bién, van chuyén bang dudng bién cho cac khach hang, cac nha thau
dau khi tai Malaysia, Thai Lan va Myanmar, cy thé doanh thu ngoai té cho mang dich vy
nay trong nam tang gap hon 3 1an cung ki. Déi véi thi truong trong nugc, TCO van tiép
tuc duy tri cung cap dich vy cho cac khach hang truyen thdng va phat trién cung cap dich
vu van chuyén va lip dat cho cac du an dién gi6 gan bo va ngoai khoi. DPong thoi, trién

khai 8 du an ctiru ho cho cac tau container gap nan trén bién va mac ca tai ving bién Viét
Nam.

Két qua doanh thu thyc hién ca ndm 2021 dat 828,3 ty dong, tang 21% so vai thuc
hién nam trudc. Tong s6 ngay hoat dong cua cac phuong tién dat 3,458 ngay.



b) Dich vu hang hai gin bo

Trong nam 2021, Coéng ty CP Dich vu hang hai mién Bic, don vi cung cap dich vu
hang hai gan bo da tiép tuc tricn khai an toan dich vu tau lai dat hd tro cap roi tai 03 cang
bién 1on bao gom cang TC-HITC (Hai Phong) cang Hoa Phat Dung Quat (Quang Ngai),
khu vuc cang Diém Piém (Thai Binh). Pong thoi, Cong ty ciing di phat trién dich vy ra
c4c cang bién, cac du an ngoai khoi

Két qua kinh doanh thuc hién ca nam dat 146 ty dong, ting 26% so v&i cung ki nam
2020.

¢) Quan ly khai thac cing & Pau tw tai chinh

Két qua kinh doanh thuc hién ca ndm dat 328,6 ty dong, tang 9% S0 Véi cung ki nam
2020. TCO hién dang tiép tuc trién khai quan Iy va van hanh an toan cau cang va cac thiét
bi xép d& hoat dong tai cac cang thudc hé thong cang bién cua TCT TCSG (SNP). Tuy
nhién, viéc ban giao lai khu vuc bi container & cau cang tai khu vuc cang Cat Lai cho
SNP tir ngay 15/10/2019 da anh huong den thuc hién doanh thu & lgi nhuén cua cong ty
trong sut thoi gian qua. TCO van dang tiép tuc lam viéc véi Tong Cong ty vé phuong an
khai thac tai san trén dat, dy kién hoan thanh trong nim 2022.

d) Dich vu Cung wrng, Quan ly khach san & Du lich

Cong ty CP Dich vu Bay va Du Lich Bién Tan Cang (TCOTS) hién dang quan ly va
khai thac hé thdng Khéch san vai thuong hiéu NAVY HOTEL bao gom: Khach san Navy
Hotel Cam Ranh, Khach san Navy Hotel Pa Nang va Navy Hotel Pa Lat va dich vu du
lich & vé may bay. Nam 2021 vira qua ciing 13 ndm thtr 2 nganh du lich gap nhiéu kho
khin do anh huéng tir 1an song dich covid 19 lan thir 4. Cong ty tiép tuc trién khai nhiing
bién phap quan tri kip thoi nham tiét giam chi phi, ¢é gang duy tri hoat dong.

Cong ty TCOTS la don vi trién khai hoat dong cung @ng nhu yéu pham voi thuong
hiéu TAN CANG CATERING cho cac don vi Vung 2 Hai Quan, Vung 4 Hai Quan, cho
cac cang truc thuoc SNP, cho cac tau dich vu dau khi tai khu vuc Viing Tau va cac trudng
qudc té tai khu vuc Tp.HCM. Trong nam 2021, Cong ty da chu dong xoay chuyén ngudn
cung, dam bao nguyén liéu chat luong, kip th(n trong diéu kién Tp. HCM va cac tinh 1an
can bi phong toa.

3. Cong tac diu tu

Nam 2021, TCO da thyc hién cong tac chuan bi va trién khai thu tuc dau tu cac du
an trong Ké hoach dau tu da dugc Hoi ddng Quan tri, Pai hoi dong ¢ dong phé duyeét. Két
qua thyc hién giai ngan dau tu trong nam 2021 bao gdom:

Don vi tinh: triéu déng

STT DANHS%EC TAL | von TUCO | VONVAY TONG CONG
1 | Tau xén thoi Nha 60.170 120.950 181.120
Trang
o | TAUPSVTC 30.540 64.610 95.150
Dolphin
3 | TauPSV TC Eagle 17.970 44.530 62.500
Téng cong 108.680 230.090 338.770

Ngoai dau tu tai san ¢b dinh, trong nam 2021, Coéng ty ¢ mua 50% c6 phan tai Cong
ty C6 phan C6 phan Tan Cang Mitsui (nay 1a Cong ty C6 phan Tan Cang — Gantry).

Pdng thoi, trong nam Coéng ty cling di chuyén nhuong 1.135.530 ¢ phan tai Cong
ty C6 phan Tan Cang Qué V& cho Cong ty PSA Vietnam Pte Ltd, Singapore.



Tinh trang hoat dong cua cac Cong ty con/Cdng ty lién két nhu sau:

L y16 | Gia tri ddut .
Stt | Tencongty | [YI¢ | &RWHCAUNE ) b b gid hicu qui ddu tw
gop von | (triéu dong)
Tap trung xay dung thuong hi¢u:
- Navy Hotel: Quan 1y va van
hanh h¢ thong khach san tai
Cong ty CP Cam Ranh — Nha Trang, ba
1 Dich vu bay'\;/a 510 51.000 Lat, ba Nang. |
Dll llfh Bién - Tan Cang Catering: Cung tmg
Tan Cang héu can cho cac Vung Hai
quan, doi tac cang bién va doi
tau tai khu vuc Cam Ranh,
TPHCM, Viing Tau.
A Cong ty lién doanh véi ddi tac
cong ty CP
2 |Hang hai Tan| 54% 64.022 I\/,Iltsuil, Nhat ‘Ban fi'e Phat‘trlen
\ A cac dich vu hang hai gan bo nhu
cang Mién Bac C s
lai dat va ctru ho ctru nan.
Coéong ty CP Pau tu - Xay dyng - Quan Iy cang
3 | Tan Céang Kién | 60% 30.000 dich vu dau khi tai cang Hon
Giang Chéng - Kién Giang.
Cong ty CP Pau tu hoan thién Dy 4n dau tu
4 | Tan Cang Que| 31% 121.249 xdy dung ICD tai Qué V9, tinh
Vo Bac Ninh.
cong ty CP Trién khai thiét ké, thi cong, lap
5 |Tan Cang -| 45% 22.275 rap, san xuat va duy tu stra chira
Gantry cac thiét bi xép do.

4.  Céc cong tac khac

Vé dinh hwéng phat trién thi trweong va quan Iy san xuat kinh doanh: Tiép tuc
thyc hién nhiéu giai phap nham day manh hoat dong SXKD va phét trién thi truong dich
vu hang hai ngoai khoi tai c&c thi trudong tiém ning trong khu vuc Myanmar, Malaysia,
Thai Lan. Pdng thoi ma rong cung cap dich vu hang hai cho céc linh vuc mai.

Vé Nhan sy - Pao tao: Nham duy tri cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc
trong bdi canh 1an séng dich bénh Covid19 trong ndm, Cong ty chi dong trién khai tuyén
dung va dao tao tir xa nhu: Tién hanh tuyén dung tir xa thuyén vién Thai Lan cho hoat dong
c4c tau tai khu vuc Thai Lan va Myanmar; T6 chirc cac chuong trinh dao tao va tap huan
tir xa cho doi ngii thuyén vién dang 1am viéc trén cac tau dich vu ciia cong ty vé cong tac
an toan, an ninh trong c4c hoat dong hang hai trén bién theo cac hé théng quan ly tau va
phuong tién hang hai tiéu chuan quéc té nhu SMS va IMCA; T6 chic Pao tao chudi
chuong trinh dao tao ndi bo cho CB-CNV cac chuyén dé vé Luat Doanh nghiép, Luat Dau
thau, Luat Lao dong, Luat Pau tu va cac van dé Thué hién hanh véi gido trinh chuyén sau
vé hoat dong san xuat kinh doanh cho nganh hang hai.

V@& Quan tri rii ro: Tiép tuc duy tri viéc &p dung cac hé théng quan ly stic khoa, an
toan, moi truong chat lugng theo tiéu chuan 1SO 9001 — 2005 trong toan hé thong. Tiep
tuc duy tri viéc ap dung cac hé thdng quan ly tau (Ship Management System), hé thong
IMCA va OVID cho cac tau dich vy, trang thiét bi, huéng dén tiéu chuan an toan cao nhat
cho nganh dau khi trong nuéc va quéc té.



PHAN 3

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM, CAC GIAI PHAP THUC HIEN NAM
2022, CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY TRONG THOI GIAN TOI

1. Mot sb chi tiéu ké hoach kinh deanh niim 2022

Trén co s& cac thdng tin vé tinh hinh thi truong, nhing két qua dat dugc trong ndm
2021 va cac nhan dinh, danh gia co hoi, kho khan trong boi canh gié dau tiép tuc dien bien
kho luong, su suy giém vé khoi lugng cong viéc do cac chién o[jch tham do, khai thac dau
khi van chua dugc trien khai va viéc canh tranh ngay cang khoc liét gitra cac cong ty tau
dich vu dau khi, TCO dé ra Phuong huéng hanh dong ndm 2022 1a “Téang cwong dao tao
va phét trién nguon nhan luc. So hoé va chuyén doi so quy trinh quan ly” vai cac chi
tiéu ké hoach SXKD nam 2022 nhu sau:

1.1 Céc chi tiéu ké hoach SXKD cong ty me:

L in Thyc hién 2021 | Ké hoach 2022 | 1Y 1€
Stt Chi tiéu (TH21) (KH22) ('I|'<|1I_|2212)/
1 | Téng doanh thu 1.157.795 1.180.000 |  102%
2 | Loi nhuan truée thué 142.250 150.000 105%
3 | Loi nhuan sau thué 134.954 140.000 104%
4 | Ty suét loi nhuan/Vén diéu lé 0,50 0,45 -

1.2 Ké hoach dau tw va trién khai dy an:

- Tiép tuc nghién ctru va trién khai chién lugc tré hoa doi tau dich vu ciia Cong ty khi
¢6 co hoi, nham ting tinh canh tranh va giam thiéu chi phi khai thac. Trong do, tap trung
thanh 1y cac tau dich vu cil, c6 d6 tudi cao va dau tu cac tau moi, cac voi trang thiét bi hién
dai, hé thong dinh vi dong hoc thé hé 2 (DP2) va tudi doi it hon 10 nam tudi.

- Phdi hop cung véi Ban diéu hanh cac cong ty trong hé thong phat trién chuyén sau
ting mang kinh doanh cua tirng Cong ty. Pay manh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac
cong ty mdi thanh 1ap.

- Nghién ctru va tim kiém co hoi dau tu cic co sé ha tﬁng, bén bai.

1.3 CAc giai phap trién khai ké hoach nim 2022
Vé phét trién thj truong & mé réng cac linh vuc kinh doanh méi
- Duy tri cac khach hang truyén théng va ddy manh cong tac phat trién thi trudng méi
tiém nang trong khu vuc.

- Nghién clru mua ban & sap nhdp cac cong ty o kinh nghiém, nang luc, phuong tién
trong cac hoat dong SXKD phu hop véi dinh huédng va muc ti€u phat trién linh vuc kinh
doanh méi cia cong ty.

Veé phat trién ngudn nhan luc:

- Xay dung chién lugc kinh doanh gan lién vé6i phat trién ngudn nhan luc.

- Tang cuong dao tao ndi b tmg dung cac hinh thic dao tao truyén théng, dao tao truc
tuyén e- learning v61 ndi dung chuyén sau vao céc linh vuc hoat dong ctia cong ty.

- Xay dung, quy hoach va phat trién doi ngii quan 1y ké can.

- Tiép tuc nang cao nang lyc doi ngt thuyén vién qua cong tac dao chuyén dé vé an
ninh, an toan hang hai va huan luyén chuyén sau trong nganh tau dich vu dau khi.



Veé tai chinh — dau tu:

- Két hop phuong thirc quan 1y tai chinh tap trung va phi tip trung nham tap trung strc
manh tai chinh ctia toan hé théng, giam chi phi nhung van dam bao tinh chi dong va kip
thoi trong cong tac ra quyét dinh.

- T6i vu hoa hé théng ké toan quan tri tai cong ty, chu trong tir khau lap ké hoach tai
chinh hang nim theo ngan sach, tir @6 hoan thién hé théng bao cao quan tri, phan tich tai
chinh dé 1am co s¢ ra quyét dinh cho ban diéu hanh.

- Nghién ci, dé xuat cac phuong an huy dong v6n qua thi truong chiig khoan phuc
vu nhu cau vé vén dau tu trong thoi gian sap t6i.

Veé s6 hoa va chuyén déi so6 quy trinh quan ly

- Ra so4t va cai tién cac quy trinh ndi b, tir d6 ting cudng su phdi hop giira cac bd
phan va gia ting chat lwong dich vu.

- Trién khai img dung phan mém quan tri trong cac quy trinh ndi by cua cong ty dé
giam thiéu thoi gian xir Iy ho so, thu tuc phé duy¢t, gidm gidy to hanh chinh...tr 6 giam
thiéu chi phi, ting ning suat lao dong va lan toa vin hod doanh nghiép dé dang hon.

2. Chién lrgc phat trién ciia Cong ty tAm nhin 10 nim tiép theo:

- Tap trung day manh phat trién dich vu hang hai ngoai khoi (offshore) ra thi truong
qudc té bang viéc thanh l4p cac cong ty lién doanh, cac vin phong dai dién va phdi hop voi
cac ddi tac tiém ning.

- Tim kiém céc vj tri chién luoc dé nghién cuu, dau tu cac co so ha téng, bén bai.

- Xay dung co ché chinh sach, tao dong lyc cho sy phat trién cho mdi ca nhan trong hé
thdng. Tao su twong tac, hd tro tai chinh, thi trudng dé cac cong ty con trong hé sinh thai
ctia TCO cung ddng hanh phat trién cing Cong ty me.

Trén day 1a bao cdo tom tat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va
phuong huéng hoat dong nam 2022 va chién luoc phét trién thoi gian téi cia Cong ty C6
phan Dich vu bién Tan Cang.

Kinh trinh Dai hoi xem xét, thdng qua.

Tran trong./.

*Noi nhan: TM. BAN PIEU HANH
- Nhu trén; TONG GIAM POC
- HbQT, BGD, BKS;
- Luu Vp./.
(Pa ky)

LE PANG PHUC



